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 أ.م.د/ عطرو محمد رضا هلالى
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 جامعة دمياط –ة الخياضية كمية التخبي – أستاذ مداعج بقدع الإدارة الخياضية
 

 مدتخلص البحث

 
ييجف البحث إلى التعخف عمى الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم 
الخياضة بالجامعات السرخية، واستخجم الباحثان السشيج الػصفى، وتكػن مجتسع البحث مغ 

مية مغ كميات عمػم الخياضة ( ك97) أعزاء ىيئة التجريذ العامميغ بكميات عمػم الخياضة بػاقع
( عزػ 429( جامعة عمى مدتػى جسيػرية مرخ العخبية، وتكػنت العيشة مغ)93عمى مدتػى)

ىيئة تجريذ، وكانت أىع أدوات البحث بشاء استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ 
م إلى 2022/ 91/90بكميات عمػم الخياضة بالجامعات السرخية، وتع التصبيق في الفتخة مغ )

م(، وجاءت أىع نتائج البحث أنو يػجج وعي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم 7/9/2023
الخياضة ببعس كفايات تػضيف الأدوات والسيارات الخقسية في العسمية التعميسية والبحثية، كسا 

التجريذ أنيا تديع في تحديغ جػدة العسمية التعميسية والبحثية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
بكميات عمػم الخياضة، كسا يعاني البعس أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة مغ 

 صعػبة تصػيخ مياراتيع الخقسية بسا يتلاءم مع التصػرات التكشػلػجية الستلاحقة.

 
 –كميات عمػم الخياضة  –أعزاء ىيئة التجريذ  –الكفايات الخقسية  :الكلطات الطفتاحية
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Abstract 

 

The study aims to identify the digital competencies of faculty 

members at the Faculties of Sports Sciences in Egyptian universities. The 

researchers employed the descriptive methodology. The research 

population consisted of faculty members working in 19 Faculties of 

Sports Sciences across 15 universities in the Arab Republic of Egypt. The 

study sample included 621 faculty members. The primary research tool 

was a questionnaire developed to assess the digital competencies of 

faculty members at the Faculties of Sports Sciences in Egyptian 

universities. Data collection was conducted from October 13, 2024, to 

January 9, 2025, The main findings of the study revealed that faculty 

members at the Faculties of Sports Sciences are aware of certain 

competencies related to the use of digital tools and skills in the 

educational and research processes. These competencies are believed to 

contribute to enhancing the quality of both teaching and research from the 

perspective of faculty members. However, some faculty members face 

challenges in developing their digital skills in line with the rapid 

technological advancements. 
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 أ.م.د/ عطرو محمد رضا هلالى

 جامعة دمياط –كمية التخبية الخياضية  – أستاذ مداعج بقدع التخويح الخياضى
 أ.م.د/ إبراهيم شكرى ذكى عبدالوهاب

 جامعة دمياط –ة الخياضية كمية التخبي – أستاذ مداعج بقدع الإدارة الخياضية
 مقدمت ومشكلت البحث:

عرخ التكشػلػجيا التعميسية، والتي العكذ تأثيخىا عمى التعميع الحي ىػ شخيق  نعير اليػم
التقجم والخقي لأي مجتسع، وإذا كان السعمع يسثل أحج أركان العسمية التعميسية، فإن إعجاد السعمع 
لابج أن يػاكب التصػر الحادث في التعميع، وىحا ما يجعػ السؤسدات التخبػية السيتسة بإعجاد 

ع إلى إعادة الشطخ في بخامج اعجاده، والسجاخل التخبػية التي يقػم عمييا ىحا الإعجاد وإضافة السعم
 (.7: 2الججيج فييا والعسل عمى تحديغ وتصػيخ العالع مشيا)

وعزػ ىيئة التجريذ يجب أن يتسيد بدعة الثقافة، وأن يستمظ في نفذ الػقت دراية كاممة 
غ الكفايات اللازمة لاستخجام مختمف الأساليب التكشػلػجية بأساليب التخبية، فزلًا عغ تسكشو م

التي تأخح بيا العسمية التعميسية الستصػرة كسا يجب أن يستمظ القجرة عمى التججيج والابتكار 
والسبادأة بيسا، فالسدألة ليدت مػافقة أو ترخيح يحرل عمية السعمع لكي يبجأ بالتججيج ولكغ 

 ( 129 :2السعمع واستعجاده الذخري الكيام بأعباء ىحا الجور)السدألة تعتسج عمى مجى كفاءة 

ويعج تػضيف السدتحجثات التكشػلػجية في العسمية التعميسية ضخورة ممحة تفخض عمى 
بخامج إعجاد السعمع إحجاث نقمة نػعية في الأىجاف التي تدعى إلى تحكيقيا، ليكػن التخكيد عمى 

يا الحياة في عرخ السعمػمات، ومشيا ميارات التعمع اكتداب مجسػعة مغ السيارات التي تتصمب
( وما تتزسشو مغ Informatics(، وميارات السعمػماتية)Self-Learning Skillsالحاتي)

ميارات التعامل مع السدتحجثات التكشػلػجية، وتػضيفيا في العسمية التعميسية حتى يتكػن لجيو 
 (.109: 91التي التشاسب مع متصمبات العرخ)القجرة عمى الكيام بالأدوار والػضائف الججيجة 

، وتذيج التكشػلػجيا الخقسية في الدمغ السعاصخ تصػرا كبيخا بات مغ الرعب مدايختو
ومجاراتو لفخط ما يعخفو ىحا الحقل السعخفي الخرب مغ اختخاعات وابتكارات وابجاعات مسا 

دلالات ومؤشخات انعكاس الثػرة  يشعكذ عمى الحياة اليػمية للأفخاد والسجتسعات، ولعل مغ أكثخ
الاترالية الخقسية السترمة أساسا بعالع الإنتخنت كأحج أوجو انتذار التكشػلػجيا الخقسية عمى 
الحياة الإندانية والاجتساعية ارتفاع ندب استعسال الػسائط التكشػلػجية الاترالية والتػاصمية 
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ىحا السجال حتى في السجتسعات السرشفة الخقسية وشيػع استخجام أوجو الابتكارات الحجيثة في 
والسػصػفة بأنيا فقيخة ،ونامية كذيػع تتبع الفزائيات وانتذار استعسال شبكات التػاصل 

 (.945: 9الاجتساعي بسختمف روابصيا التفاعمية والتػاصمية)

ولقج حجدت الكثيخ مغ الييئات العالسية السيتسة بالسعمع مثل السجمذ القػمي لاعتساد 
(، عجة معاييخ ISTE(، والسشطسة الجولية لمتقشيات في التعميع)NCATEإعجاد السعمسيغ) بخامج

مختبصة بتكشػلػجيا التعميع لمسعمسيغ ومؤشخات تحكيقيا، يجب أن يمسػا بيا وأن يعخفػىا ويػضفػىا 
 Educational Technologyجيجاً في العسمية التعميسية مغ خلال بخامج إعجادىع 

Standards and Performance Indicators for All Teachers ومغ ىحه السعاييخ ،
فيع شبيعة التكشػلػجيا، تخصيط وترسيع بيئات التعمع، التقييع والتقػيع، ومخاعاة السػضػعات 

 (.2:1الأخلاقية والقانػنية والإندانية)

خبػية ويعج اتجاه إعجاد السعمسيغ القائسة عمى الكفايات مغ أبخز ملامح السدتحجثات الت
السعاصخة، ومغ أكثخ الاتجاىات أىسية وشيػعا في السؤسدات التخبػية السشػشة بإعجاد السعمسيغ 
وتجريبيع؛ وتيجف إلى إعجاد معمسيغ أكفاء وتجريبيع وفق أحجث نطخيات التعميع والتعمع، وتػصف 

ب السعمع في البخامج القائسة عمى أساس الكفايات بأنيا مجسػعة مغ الإجخاءات التي تداعج الصال
أثشاء الإعجاد عمى أن يكتدب السعمػمات والسيارات والاتجاىات التي تديع في أداء أدواره 

  (44: 7بفاعمية)

مجسػعة مغ البحػث والجراسات التي استيجفت تحجيج الكتابات  حثانكسا أجخى بعس البا
وفي اثشاءىا ومغ ىحه الالكتخونية لجى السعمسيغ في مختمف مخاحل التعميع السختمفة قبل الخجمة 

(، 6) (2007(، صابخ الدىخاني)92) (2005حدغ العسخي)، مرصفى الدايح الجراسات دراسة
محمد (، 99) (۳۱۰۲(، مخوان حدغ ناجی)4) (2092(، رغج ربػعي)5) (2090رؤي بشت فؤاد)

 (.2) (2094(، أشخف أبػ الػفا)90) م(2094عبج الػىاب)

لتصػر التكشػلػجي الستدارع والتحػل الخقسي الحي يذيجه ولحلظ يتبيغ لمباحثيغ أنو في ضل ا
قصاع التعميع العالي، أصبح امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ لمكفايات الخقسية ضخورة حتسية 
لزسان جػدة العسمية التعميسية وتحقيق الأىجاف الأكاديسية والبحثية بكفاءة، وتعج كميات عمػم 

ات الأكاديسية التي تعتسج بذكل كبيخ عمى التصبيق الخياضة بالجامعات السرخية مغ السؤسد
العسمي، مسا يجعل تػضيف التكشػلػجيا في التجريذ والتقييع وإدارة العسمية التعميسية أمخًا بالغ 

 .الأىسية
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ومغ خلال ما تقجم، يتبيغ لمباحثيغ ورغع الجيػد السبحولة لتصػيخ البشية التحتية الخقسية في 
دال ىشاك تحجيات تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ في اكتداب واستخجام الجامعات السرخية، لا ت

الكفايات الخقسية بفعالية، فقج أضيخت بعس الجراسات والسؤشخات الأولية وجػد تفاوت في مدتػى 
امتلاك ىحه الكفايات بيغ أعزاء ىيئة التجريذ، حيث يعتسج البعس مشيع عمى الأساليب 

بيشسا يػاجو آخخون صعػبات في استخجام السشرات التعميسية التقميجية في التجريذ والتقييع، 
 .الإلكتخونية، وترسيع السحتػى الخقسي، والتفاعل مع الصلاب عبخ الأدوات التكشػلػجية الحجيثة

وعمى الخغع السبادرات التي تدعى إلى تعديد استخجام التكشػلػجيا في التعميع الجامعي، 
التي تشطسيا الجامعات السرخية، إلا أن ىشاك حاجة إلى  مثل البخامج التجريبية وورش العسل

تقييع مجى امتلاك أعزاء ىيئة التجريذ لكفاياتيع الخقسية، وتحجيج العػامل التي تؤثخ عمى 
تذسل ىحه و  ،استخجاميا، بالإضافة إلى معخفة السعػقات التي تحػل دون تػضيفيا بفعالية

ة التحتية التكشػلػجية في بعس الكميات، إضافة السعػقات قمة التجريب السسشيج، وضعف البشي
 .إلى السقاومة لمتغييخ مغ قبل بعس أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يفزمػن الأساليب التقميجية

كحلظ تأتي أىسية الجراسة الحالية مغ كػنيا تيتع بالكذف عغ الكفايات الخقسية لجى 
سرخية، الأمخ الحي سيدود بالكثيخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة بالجامعات ال

السعخفة التي يسكغ الاستشاد إلييا بكل ثقة عشج التخصيط لتصػيخ استخاتيجيات التجريب والتعميع، 
 مسا يعدز مغ جػدة التجريذ فى كميات عمػم الخياضة بجسيػرية مرخ العخبية.

"الكفايات الخقسية ومسا يديج مغ أىسية ىحه الجراسة كػنيا الأولى التي تتصخق لجراسة 
 .لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة بالجامعات السرخية"

بجراسة "الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم  انومسا تقجم فقج أىتع الباحث
ما ىي إلا محاولة لتحميل  -وجية نطخىع-فيحه الجراسة مغ .الخياضة بالجامعات السرخية"

تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، واقتخاح حمػل لتعديد استخجام  التحجيات التى
 .التكشػلػجيا في العسمية التعميسية، بسا يديع في رفع جػدة التعميع الخياضي في مرخ

في ضل التصػر التكشػلػجي الستدارع والتحػل الخقسي الحي يذيجه قصاع التعميع العالي، 
التجريذ لمكفايات الخقسية ضخورة حتسية لزسان جػدة العسمية  أصبح امتلاك أعزاء ىيئة

التعميسية وتحقيق الأىجاف الأكاديسية والبحثية بكفاءة، وتعج كميات عمػم الخياضة بالجامعات 
السرخية مغ السؤسدات الأكاديسية التي تعتسج بذكل كبيخ عمى التصبيق العسمي، مسا يجعل 

 .لتقييع وإدارة العسمية التعميسية أمخًا بالغ الأىسيةتػضيف التكشػلػجيا في التجريذ وا
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ورغع الجيػد السبحولة لتصػيخ البشية التحتية الخقسية في الجامعات السرخية، لا تدال ىشاك 
تحجيات تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ في اكتداب واستخجام الكفايات الخقسية بفعالية، فقج أضيخت 

جػد تفاوت في مدتػى امتلاك ىحه الكفايات بيغ أعزاء بعس الجراسات والسؤشخات الأولية و 
ىيئة التجريذ، حيث يعتسج البعس مشيع عمى الأساليب التقميجية في التجريذ والتقييع، بيشسا يػاجو 
آخخون صعػبات في استخجام السشرات التعميسية الإلكتخونية، وترسيع السحتػى الخقسي، 

 .ػجية الحجيثةوالتفاعل مع الصلاب عبخ الأدوات التكشػل

مثل التعمع السجمج،  -مغ ناحية أخخى، تفخض التحػلات العالسية في مجال التعميع العالي 
تحجيات إضافية  -والتعميع عغ بعج، واستخجام الحكاء الاصصشاعي في تحميل الأداء الخياضي 

اتيع عمى أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، الحيغ أصبحػا مصالبيغ بتصػيخ ميار 
الخقسية لسػاكبة ىحه السدتججات. ويزاف إلى ذلظ التغيخات التي شخأت عمى سمػكيات الصلاب، 
الحيغ أصبحػا يعتسجون بذكل متدايج عمى التكشػلػجيا في تحريميع العمسي، مسا يتصمب تصػيخ 

 .أساليب تجريذ تتشاسب مع ىحه البيئة الخقسية الججيجة

بيا تكشػلػجيا التعميع والسدتحجثات التكشػلػجية وعمى الخغع مغ الأىسية التي حطيت 
لتأثيخىا الفعال في تحديغ العسمية التعميسية، إلا أن أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة 
يػاجيػن صعػبة في تػضيفيا واستخجاميا، لعجم امتلاكيع لمسيارات الإلكتخونية التي تداعجىع في 

ػر في بخامج إعجادىع قبل الخجمة وإثشائيا والتي تيجف إلى التعامل مع تمظ السدتحجثات، والقر
 اكتداب تمظ السيارات.

لحا يسكغ تحجيج مذكمة البحث الحالي في التعخف عمى الكفايات الخقسية اللازمة الأعزاء  
ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، والتي تداعجىع في التعامل مع السدتحجثات التكشػلػجية 

، الأمخ الحي يدتمدم ضخورة تشاول ىحه السذكمة بالجراسة العمسية، وإعجاد قائسة وحاجتيع الييا
بالكفايات الإلكتخونية اللازمة ليع والتعخف عمى مجى امتلاكيع لتمظ الكفايات، لسا تسثمو مغ 
أىسية ليع باعتبارىا متصمباً أساسيا لمتجريذ الفعال، وأحج العشاصخ الأساسية التي يجب أن يتسكغ 

ا أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة ليدتصيع أداء عسمة بشجاح، وىحا ما يدتيجفو مشي
 البحث الحالي.

 هدف البحث:
ييجف البحث إلى التعخف عمى الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم 

 وذلظ مغ خلال الإجابة عمى التداؤلات التالية:الخياضة بالجامعات السرخية، 
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 كفايات تػضيف الأدوات والسيارات الخقسية في العسمية التعميسية والبحثية؟ما  .9

مااا إساايام الكفايااات الخقسيااة فااي تحداايغ جااػدة العسميااة التعميسيااة والبحثيااة بكميااات عمااػم  .2
 الخياضة؟

ماااا دور الجامعاااة فاااي تعدياااد الكفاياااات الخقسياااة لأعزااااء ىيئاااة التاااجريذ بكمياااات عماااػم  .1
 الخياضة؟

تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ فى استخجام الأدوات الخقسية فى العسمياة  ما التحجيات التي .2
 التعميسية والبحثية؟

مااا الااخؤي السدااتقبمية لمكفايااات الخقسيااة مااغ وجيااة نطااخ أعزاااء ىيئااة التااجريذ بكميااات  .3
 عمػم الخياضة؟

 أهميت البحث والحبجت إليه:
: الأهميت الىظري  ت:أولًا

كفايات الخقسية وربصيا بالسجال الأكاديسي إثخاء الأدبيات العمسية في مجال ال -
 .الستخرز في عمػم الخياضة

تدميط الزػء عمى مفيػم الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ وتحجيج أبعادىا  -
 .ومكػناتيا في الدياق الخياضي الجامعي

تػضيح العلاقة بيغ الكفايات الخقسية وجػدة العسمية التعميسية، خاصة في ضل التحػل  -
 .خقسي الحي تذيجه الجامعاتال

السداىسة في بشاء إشار نطخي يداعج في فيع واقع التحػل الخقسي في التعميع الجامعي  -
 .الخياضي

ربط الكفايات الخقسية بالتخررات التصبيكية مثل التجريب الخياضي، والإدارة  -
 .الخياضية، والتكشػلػجيا الخياضية

ب: الأهميت التطبيقيت
ا
 :ثبوي

دقيقة لرشاع القخار في الجامعات حػل مدتػى الكفايات الخقسية  تػفيخ بيانات -
 .لأعزاء ىيئة التجريذ

السداعجة في ترسيع بخامج تجريبية وتأىيمية مػجية لتعديد الكفايات الخقسية لجى  -
 .أعزاء ىيئة التجريذ

 .تحديغ مسارسات التجريذ الإلكتخوني والتعميع السجمج داخل كميات عمػم الخياضة -
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د التحػل الخقسي في التعميع الجامعي مغ خلال تسكيغ العشرخ البذخي دعع جيػ  -
 .)أعزاء ىيئة التجريذ(

تذجيع استخجام التكشػلػجيا الحجيثة في التجريذ، والتقػيع، والتفاعل الأكاديسي داخل  -
 .البيئة الخياضية الجامعية

تصػيخ الدياسات  إبخاز الفجػات بيغ الػاقع والسأمػل في الكفايات الخقسية، ما يديع في -
 .الأكاديسية والتجريبية

 مصطلحبث البحث:
 الكفبيبث الرقميت:

مجسػعة مغ السعارف والخبخات والسيارات والاتجاىات ذات العلاقة بتػضيف تكشػلػجيا  
التعميع والتعمع الإلكتخوني وشبكات التػاصل الاجتساعى فى العسمية التعميسية الػاجب تػافخىا لجى 

 (.92: 2جريذ بكميات عمػم الخياضة)أعزاء ىيئة الت

 تعريف إجرائيكليبث علىم الريبضت )*(:
تػفيخ  بيجف في مجال عمػم الخياضة متخررة مؤسدات تعميسية تقجم بخامج أكاديسية 

 لإعجاد خخيج يمبي احتياجات سػق العسل.  التعميع والتجريب اللازميغ

 تعريف إجرائي)*(:الجبمعبث المصريت 
تقجم بخامج أكاديسية في مختمف السجالات والتي لمخبح  فلا تيجيع العالي التي مشذآت التعم

 . وىجفيا الػحيج والخئيدي خجمة العسمية التعميسية

 الدراسبث المرجعيت:
ىاجفت إلاى التعاخف عماى التحاػل ، والتاى  Younas, M. et al. (2024)(19)دراساة  .9

  COVID-19ةياااة خااالال جائحاااالخقساااي ومياااارات التاااجريذ فاااي تعمااايع المغاااة الإنجميد 
اساااااتخجام نسحجاااااة السعاااااادلات الييكمياااااة. اعتساااااجت الجراساااااة عماااااى الساااااشيج الػصااااافي، ب

واساااتخجمت الاساااتبيان كاااأداة لجساااع البياناااات، كذااافت الشتاااائج عاااغ كفااااءة أعزااااء ىيئاااة 
التااجريذ فااي اسااتخجام التكشػلػجيااا الخقسيااة فااي التااجريذ عبااخ الإنتخناات خاالال الجائحااة، 

ىسياة دماج التكشػلػجياا فاي التعمايع العاالي خالال فتاخة الجائحاة ومخحماة كسا أكاجت عماى أ 
 ."الػضع الصبيعي الججيج" بعجىا
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ىاجفت إلاى تحجياج مداتػى السعخفاة  والتاى،  Pera, B. et al. (2022)(15)دراساة  .2
والسيااااارات فااااي تكشػلػجيااااا السعمػمااااات والاترااااالات لااااجى أساااااتحة الجامعااااات ومعمسااااي 

ضااافة إلااى دراسااة العلاقااة باايغ الكفاااءة الخقسيااة والخبااخة التعميسيااة. السااجارس الثانػيااة، بالإ
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، كسا اساتخجمت الاساتبيان كاأداة لجساع البياناات، 
حيث تع إجخاء مدح عمى عيشة مغ أساتحة الجامعات ومعمساي الساجارس الثانػياة، ش ماب 

ماااف مجاااالات تكشػلػجياااا السعمػماااات ماااشيع تقاااجيخ مداااتػى معاااخفتيع وميااااراتيع فاااي مخت
والاتراااالات. أضياااخت الشتاااائج أن السداااتػى العاااام لمكفااااءة الخقسياااة كاااان متػساااصًا وفقًاااا 

 .لمتقييع الحاتي

ىجفت إلى ، والتى  Santos, C., Pedro, N., & Mattar, J. (2021)(17)دراسة  .1
ميااال العػامااال التعاااخف عماااى الكفااااءة الخقسياااة لاااجى أسااااتحة التعمااايع العاااالي ماااغ خااالال تح

اساااتخجم البااااحثػن الساااشيج الػصااافي، والاساااتبيان كاااأداة لجساااع  ،الأكاديسياااة والسؤسداااية
جامعااة ( 15)أسااتاذًا جامعيًااا بختغاليًااا مااغ (624)البيانااات، واشااتسمت عيشااة البحااث عمااى

أشااارت الشتااائج إلااى أن خرااائز مثاال العساال فااي مدااتػى ، معيااجًا بػليتكشيكيًااا (54و)
جريذ الاااتعمع الإلكتخوناااي، والارتبااااط بالسعاىاااج البػليتكشيكياااة كانااات بخناااامج الاااجكتػراه، تااا

 .مختبصة بسدتػيات أعمى مغ الكفاءة الخقسية

ىاجفت إلاى استكذااف العلاقاة ، والتاى  Yazon, A. D. et al. (2019)(18)دراساة  .2
بيغ الثقافة الخقسية والكفااءة الخقسياة وإنتاجياة أعزااء ىيئاة التاجريذ البحثياة. اساتخجمت 

لجراسة السشيج الػصفي، والاستبيان كاأداة لجساع البياناات، واشاتسمت عيشاة البحاث عماى ا
أضياخت الشتاائج وجاػد علاقاة قػياة ودالاة و  ،أعزاء ىيئة التاجريذ الاجائسيغ فاي الجامعاة

إحرائيًا بيغ الثقافة الخقسية لأعزااء ىيئاة التاجريذ وإنتااجيتيع البحثياة، حياث تبايغ أن 
ماااى اساااتخجام التقشياااات الخقسياااة تاااختبط إيجابيًاااا بقاااجرة أعزااااء ىيئاااة زياااادة الفياااع والقاااجرة ع

التجريذ عمى إجخاء الأبحاث ونذخىا، كسا أن الكفاءة الخقسية كانت مختبصة بذكل قاػي 
بالإنتاجياااة البحثياااة، مساااا يذااايخ إلاااى أن تعدياااد السياااارات والسعخفاااة الخقسياااة يدااااىع فاااي 

 .تحديغ الإنتاج البحثي

ىاجفت إلاى اساتصلاع ، والتاى  Blayone, T. J. B. et al. (2017)(14)دراساة  .3
الكفاااءات الخقسيااة لااجى شاالاب وأساااتحة الجامعااات فااي أوكخانيااا ومااجى جاااىديتيع لمااتعمع 
التعاااوني عبااخ الإنتخناات بالكاماال. اعتسااجت الجراسااة عمااى السااشيج الػصاافي، واسااتخجمت 

اة لجساااع البياناااات، كاااأد "مماااف تعخياااف الكفااااءة التكشػلػجياااة العاماااة واساااتخجاميا"أداة 
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مذااركًا ماغ الصالاب والأسااتحة فاي جامعاة كيياف الػششياة  (222)واشاتسمت العيشاة عماى
أضيااخت الشتااائج أن مدااتػيات الكفاااءة الخقسيااة لااجى السذاااركيغ تخاوحاات باايغ  .للاقتراااد

الستػسصة والسشخفزة، ماع انخفااض واضاح فاي الكفااءة السعخفياة، مساا يذايخ إلاى عاجم 
مدااتػيات عاليااة مااغ الحزااػر الاجتساااعي والسعخفااي والتعميسااي فااي  جاااىديتيع لتحقيااق

بيئة تعمع عبخ الإنتخنت بالكامل. بشاءً عمى ذلظ، أوصت الجراسة بزخورة جعال تصاػيخ 
 .الكفاءات الخقسية أولػية تعميسية لزسان نجاح التعمع التعاوني عبخ الإنتخنت

تاااي ىاااجفت إلاااي التعاااخف عماااي وال (،2م()2094أشاااخف أباااػ الػفاااا عباااج الاااخحيع )دراساااة  .4
ىيئااة التااجريذ بكميااات التخبيااة الخياضااية ومااجى لأعزاااء ات الإلكتخونيااة اللازمااة يااافالك

، واستخجم السشيج الػصافي والاساتبيان كاأداة لجساع البياناات، وكانات عيشاة تػافخىا لجييع
البحااث أعزاااء ىيئااة التااجريذ بكميااات التخبيااة الخياضااية، أىااع الشتااائج ىشاااك قرااػر فااي 
 درجة امتلاك الكفايات الالكتخونية لجي أعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية الخياضية.

 أوجه الًستفبدة مه الدراسبث المرجعيت:
يتزح مغ العخض الدابق لمجراسات السخجعية أنو قج تع عخض ىحه الجراسات وفقًا لتاريخ 

ت السخجعية مغ نقاط اتفاق إجخائيا مغ الأحجث إلى الأقجم، وفى ضػء ما أشارت إلية الجراسا
الأسذ العمسية والسشيجية  "الباحثان"وتبايغ فى إشار أىجاف ومتغيخات تمظ الجراسات، استخمز 

 البحثية فى الشقاط التالية:

 تحجيج مػضػع الجراسة الحالية واليجف مشيا. -
 تحجيج السشيج السشاسب لصبيعة الجراسة الحالية)السشيج الػصفى(. -
 قة اختيارىا وحجسيا.تحجيج العيشة وشخي -
 تحجيج وسائل جسع بيانات الجراسة الحالية. -
تحجيج أندب السعالجات الإحرائية بسا يتشاسب مع شبيعة تداؤلات وأىجاف الجراسة  -

 الحالية.

 الاستفادة مغ نتائج تمظ الجراسات فى تجعيع عخض ومشاقذة نتائج الجراسة الحالية. -

 إجراءاث البحث:
 مىهج البحث:   

الباحثان السشيج الػصفي )الجراسات السدحية( والحى يػفخ فيسًا عغ" الكفايات  ا ستخجم
الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة بالجامعات السرخية؛ حيث يقػم ىحا 
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السشيج بجراسة متغيخات البحث كسا ىى لجى أفخاد العيشة دون أن يكػن لمباحثان دور في ضبط 
 (. 123: 3ياس)الستغيخات مػضػع الك

 مجتمع البحث: 
( 97يتألف مجتسع البحث فى أعزاء ىيئة التجريذ العامميغ بكميات عمػم الخياضة بػاقع)

 ( جامعة عمى مدتػى جسيػرية مرخ العخبية.93كمية مغ كميات عمػم الخياضة عمى مدتػى)

 عيىت البحث: 
اء ىيئة التجريذ العامميغ وقج تع اختيار عيشة البحث بالصخيقة الصبكية العذػائية مغ أعز

( كمية مغ كميات عمػم 96( عزػ ىيئة تجريذ مغ)429بكميات عمػم الخياضة والبالغ عجدىع)
( يػضح التػصيف الإحرائي 9( جامعة حكػمية مرخية، ججول)93الخياضة عمى مدتػى)

 لعيشة البحث والشدبة السئػية ليا.
 (: رىظَع أفطاز عُُخ انجحش2جسول)

 نطَبظخ ثبنجبيعبد انًصطَخكهُبد عهىو ا و
 يسضغ أؼزبش يؽبعس أؼزبش زكزىض

 انُؽجخ انعسز انُؽجخ انعسز انُؽجخ انعسز

 2826 22 2822 22 6820 20 كهُخ عهىو انطَبظخ نهجٍُُ جبيعخ حهىاٌ 2

 5825 22 5865 22 6822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ نهجُبد جبيعخ حهىاٌ 2

 6862 25 5822 22 5822 2 الاؼكُسضَخ كهُخ عهىو انطَبظخ نهجٍُُ جبيعخ 2

 2802 26 6805 25 2826 2 كهُخ عهىو انطَبظخ نهجُبد جبيعخ الاؼكُسضَخ 2

 2822 22 6825 26 2802 6 كهُخ عهىو انطَبظخ نهجٍُُ جبيعخ انعقبظَق 5

 5825 22 5865 22 5822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ نهجُبد جبيعخ انعقبظَق 6

 5822 22 2822 22 6822 2 جبيعخ كفط انشُدعهىو انطَبظخ كهُخ  2

 2826 22 22850 22 2822 22 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ انًُصىضح 2

 2802 26 22820 22 20820 25 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ زيُبغ 2

 5825 22 5865 22 6822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ غُطب 20

 5822 22 2802 20 6822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ أؼُىغ 22

 2822 22 2822 2 5822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ انًُُب 22

 6822 22 2822 22 2820 5 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ ثىضؼعُس 22

 2822 2 2822 2 6822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ انؽبزاد 22

 2822 22 2822 22 5822 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ ثُهب 25

 2852 2 2802 5 2820 5 ىو انطَبظخ جبيعخ انعطَشكهُخ عه 26

 2822 2 2822 6 2802 2 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ انؽىَػ 22

 2820 2 2822 2 2802 6 كهُخ عهىو انطَبظخ جبيعخ قُبح انؽىَػ 22

 %711 882 %711 8:2 %711 7:1 وعمالمج
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 أدواث جمع البيبوبث:

 .(تة، والذبكة العالسية لمسعمػماتبصية، الجراسات السخ تحميل الػثائق )السخاجع العمس -

عمػم الخياضة والحاسبات والسعمػمات والحكاء السقابلات الذخرية مع بعس أساتحة  -
 .الاصصشاعى

 ." الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة"  بشاء استبيان -

يئت التدريس بكليبث علىم خطىاث بىبء استبيبن الكفبيبث الرقميت لأعضبء ه
 الريبضت:

ببشاء استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ  الباحثانفى ضػء ىجف البحث قام 
 بكميات عمػم الخياضة، وذلظ متبعًا الخصػات الإجخائية التالية لترسيسة وتػصيفة الشيائي:

س بكليبث علىم تحديد الهدف مه استبيبن الكفبيبث الرقميت لأعضبء هيئت التدري
 الريبضت:

ييجف استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة قياس 
 مدتػى الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة بالجامعات السرخية.

 مراجعت الأطر الىظريت والدراسبث المرتبطت ببلكفبيبث الرقميت:

ء استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة ببشا الباحثانقام 
(، 99(، )90(، )6(، )5(، )2مغ خلال الإشلاع عمى العجيج مغ السخاجع والجراسات العمسية)

والتى تشاولت مػضػع الكفايات الخقسية برفة عامة، وفى السجال الخياضي برفة خاصة، والتى 
ة ساعجت الباحثان عمى حرخ محاور الكفايات الخقسية والتى ساىست فى تكػيغ بشية نطخي

فى دراستيع، تسييجا لعخضيا عمى الدادة الخبخاء الس تخرريغ فى مجال عمػم  انتشاوليا الباحث

8:% 

:1% 

92% 

 َىظح انُؽجخ انًئىَخ نعُُخ انجحش(: 2)شكم

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ دكتور
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الحاسبات والسعمػمات والحكاء الاصصشاعى، لإبجاء الخأي عغ مجى تكشػلػجيا التعميع، و الخياضة و 
 يان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة.كفايتيا ومشاسبتيا لبشاء استب

حكمين:
ُ
 عرض المحبور المقترحت علً السبدة الم

(، مغ أ( مغ الخبخاء مخفق)5التى تع التػصل إلييا عمى) السحاوربعخض  انقام الباحث
حاسبات وتكشػلػجيا التعميع، وال ،عمػم الخياضةالحاصميغ عمى درجة دكتػراة الفمدفة في 

وذلظ عغ شخيق  ( سشػات،90تيع في السجال عغ)اولا تقل خبخ والسعمػمات والحكاء الاصصشاعى، 
م إلى 2022/ 9/6، وذلظ خلال الفتخة مغ Google Formsالاستسارات الػرقية ونساذج 

، وبشاء عمى الاستبيانوذلظ لإبجاء الخأي في مجى مشاسبتيا ومجى كفايتيا لبشاء  م،97/6/2022
 (2%( فأكثخ، ججول)60الحاصمة عمى ندبة مػافقة) السحاورالخبخاء تع قبػل جسيع أراء 

                             نًحبوض الاؼزجُبٌانصىضح الأونُخ : (2جسول)

 =ٌ( 2) 

 يحبوض الاؼزجُبٌ و
 ضأٌ انرجطاء

 انُؽجخ غُط يىافق يىافق

2 
ُاااخ انزعهًُُاااخ وانجحاااش كفبَااابد رى ُاااا الأزواد وانًهااابضاد انطقًُاااخ فاااً انعًه

 انعهًٍ
6 2 26% 

 %22 2 2 الأزواد انطقًُخ انًؽزرسيخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُخ 2

2 
إؼهبيبد انكفبَبد انطقًُخ فً رحؽٍُ جىزح انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُاخ نكهُابد 

 عهىو انطَبظخ
6 2 26% 

2 
ضَػ ثكهُابد عهاىو زوض انجبيعخ فً رععَع انكفبَبد انطقًُخ لأععابء يُئاخ انزاس

 انطَبظخ
2 0 200% 

5 
انزحسَبد انزً رىاجه أععبء يُئاخ انزاسضَػ فاً اؼازرساو الأزواد انطقًُاخ فاً 

 انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحش انعهًٍ
2 0 200% 

6 
انااط ي انًؽاازةجهُخ نهكفبَاابد انطقًُااخ يااٍ وجهااخ َةااط أععاابء يُئااخ انزااسضَػ 

 ثكهُبد عهىو انطَبظخ
6 2 26% 

استبيبن الكفبيبث الرقميت لأعضبء هيئت التدريس بكليبث علىم  تحديد عببراث
 الريبضت:

فى ضػء الفيع والتحميل الشطخي الخاص لكل محػر مغ السحاور الستفق عمييا لاستبيان 
الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، قام الباحثان بإعجاد وصياغة 

ت كل محػر مغ السحاور التى تع تحجيجه لبشاء الاستبيان، حيث بمغ العبارات الفخعية السجرجة تح
( عبارة في الرػرة الأولية والتى تع التػصل إلييا مغ خلال ما تع جسعو مغ معمػمات 43عجدىا)

( مغ 5عغ شخيق ما تع الاشلاع عميو مغ دراسات ومخاجع متخررة، حيث تع عخضيا عمى)
رجة دكتػراة الفمدفة في عمػم الخياضة، وتكشػلػجيا الخبخاء مخفق)أ(، مغ الحاصميغ عمى د
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( 90التعميع، والحاسبات والسعمػمات والحكاء الاصصشاعي ولا تقل خبخاتيع في السجال عغ)
، وذلظ خلال الفتخة مغ Google Formsسشػات، وذلظ عغ شخيق الاستسارات الػرقية ونساذج 

مجى مشاسبتيا ومجى كفايتيا لبشاء  م، وذلظ لإبجاء الخأى في93/7/2022إلى  م2022/ 1/7
 (.بالاستبيان، مخفق)

وبشاءً عمى أراء الخبخاء تع قبػل جسيع العبارات التى تع الاتفاق عمييا وبمغت 
%( فأكثخ، وكحلظ إعادة صياغة عجد مغ العبارات فى بعس السحاور وفقاً لخأي 60ندبتيا)

 (.1الخبخاء، ججول)
 

  فً صىضره الأونُخ  يحىض جبضاد كم وعسز ع (: يحبوض الاؼزجُب2ٌجسول)

            =ٌ(2) 

 يحبوض الاؼزجُبٌ و
عسز انعجبضاد 

قجم انعطض 

 عهً انرجطاء

 عسز انعجبضاد

 انًؽزجعسح 

أضقبو انعجبضاد 

 انًؽزجعسح

عسز انعجبضاد 

يحىض انعطض 

 عهً انرجطاء

كفبَاابد رى ُااا الأزواد وانًهاابضاد انطقًُااخ فااً انعًهُااخ  2

 حش انعه8ًٍانزعهًُُخ وانج
22 2 (2 ،22) 26 

إؼاااهبيبد انكفبَااابد انطقًُاااخ فاااً رحؽاااٍُ جاااىزح انعًهُاااخ  2

 انزعهًُُخ وانجحضُخ نكهُبد عهىو انطَبظخ8
25 2 (22) 22 

زوض انجبيعااخ فااً رععَااع انكفبَاابد انطقًُااخ لأععاابء يُئااخ  2

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
22 2 (6 ،2) 2 

ُئاخ انزاسضَػ فاً اؼازرساو انزحسَبد انزً رىاجه أععابء ي 2

 الأزواد انطقًُخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحش انعه8ًٍ
22 2 (5) 20 

اناااط ي انًؽااازةجهُخ نهكفبَااابد انطقًُاااخ ياااٍ وجهاااخ َةاااط  5

 أععبء يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
20 2 (2) 2 

 52 2 2 65 إجًبنً عسز انعجبضاد

 درجت الًستجببت علً الًستبيبن:
احثان باستخجام ميدان تقجيخ ثلاثي لحداب درجة الاستجابة لمسفحػصيغ )أعزاء قام الب

ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة(، ويتيح ىحا السيدان مجالًا أوسع لتحجيج الكفايات الخقسية 
لجى أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة بجرجة أكبخمغ الجقة ومشعًا لمحيادية، ويتجرج 

 (.9، 2، 1لتالى)نعع، إلى حج ما، لا(، حيث يعبخ ذلظ عغ درجات)السيدان كا
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 الرقميت الكفبيبث لًستبيبن( الثببث –حسبة المعبملاث العلميت )الصدق 
 :الريبضت علىم بكليبث التدريس هيئت لأعضبء

 أولً: صدق الًستبيبن:
 استعان الباحثان بعجة شخق لحداب صجق الاستبيان، وىى: 

 صدق المحتىي: -1
م الباحثان بتحميل الأشخ الشطخية والجراسات السختبصة والقػائع والاستبيانات وعسل السدح قا

الذامل لستغيخ الكفايات الخقسية برفة عامة، وفى السجال الخياضي برفة خاصة، وذلظ لحرخ 
محاور الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ؛ ومغ ثع صياغة عبارات الاستبيان فى صػرتيا 

 ة.الأولي

 .  صدق المحكمين:2
قام الباحثان بعخض السحاور السقتخحة للاستبيان، وكحلظ العبارات السقتخحة لكل محػر 
عمى مجسػعة مغ الدادة الس حكسيغ الس تخرريغ فى مجال عمػم الخياضة والحاسبات 

( 5( سشػات، وعجدىع)90والسعمػمات والحكاء الاصصشاعي ولا تقل خبخاتيع في السجال عغ)
يغ لإبجاء الخأى فى مجى مشاسبة كل محػر مغ السحاور، ومجى مشاسبة شخيقة صياغتيا محكس

 لأفخاد عيشة البحث مغ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة.

 الدراست الًستطلاعيت:
فى صػرتو الأولية بعج العخض عمى الخبخاء مخفق)ج(،  قام الباحثان بتصبيق الاستبيان

 ( عزػ ىيئة تجريذ مغ كميات عمػم الخياضة10والبالغ عجدىا)صلاعية الاستعمى عيشة البحث 
م(، وذلظ عغ شخيق 1/90/2022إلى  21/7) ، وذلظ خلال الفتخةبالجامعات السرخية

 .Google Formsالػرقية ونساذج  ستبياناتالا

 حسبة معبمل الصدق:

ط بيخسػن، مغ تع حداب معامل الرجق باستخجام شخيقة الاتداق الجاخمي بسعامل ارتبا
خلال إيجاد معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر الحى تشتسي إليو العبارة، 

 (.2ججول)
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 انكهُخ نهًحىض انصي رُزًً إنُه انعجبضح     (: يعبيم الاضرجبغ ثٍُ زضجخ كم عجبضح وانسضجخ 2جسول) 

                              =ٌ(20) 

 ربثع انًحىض انطاثع نضبنشانًحىض ا انًحىض انضبٍَ انًحىض الأول

 يعبيم الاضرجبغ و يعبيم الاضرجبغ و يعبيم الاضرجبغ و يعبيم الاضرجبغ و

2 08202 2 08222 2 08622 6 08222 

2 08522 2 08222 2 08522 2 08502 

2 08202 2 08222 2 08522 2 08562 

2 08220 2 08522 2 08625 2 08222 

5 08222 5 08222 5 08226 20 08622 

 انًحىض انربيػ - 08662 6 08262 6 08622 6

 يعبيم الاضرجبغ و 08522 2 08222 2 08522 2

2 08225 2 08252 2 08562 2 08222 

2 08225 2 08625 2 08522 2 08620 

 08206 2 انًحىض انطاثع - 08522 20 08255 20

 08262 2 يعبيم الاضرجبغ و 08222 22 08256 22

22 08250 22 08222 2 08220 5 08222 

22 08602 22 08262 2 08525 6 08522 

22 08502 22 08222 2 08225 2 08222 

25 08552   2 08202 2 08225 

26 08222   5 08222 2 08222 

 (08262)= (0805يعُىَخ) قًُخ ض انجسونُخ عُس* 

ق عبارات الاستبيان تع ححف مجسػعة ( يتزح: أنو بشاءً عمى نتائج صج2بجراسة ججول)
مغ العبارات الغيخ دالة إحرائياً حيث أن قيسة)ر( السحدػبة أقل مغ قيستيا الججولية عشج 

 (.3(، ججول)0.03مدتػى معشػية)
 

لأععبء يُئخ (: انعجبضاد انًحصوفخ انربصخ ثًحبوض اؼزجُبٌ انكفبَبد انطقًُخ 5جسول)

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ 

 يحبوض الاؼزجُبٌ و
أضقبو انعجبضاد 

 انًحصوفخ

ثعس عسز انعجبضاد 

 انحصف

كفبَاابد رى ُااا الأزواد وانًهاابضاد انطقًُااخ فااً انعًهُااخ انزعهًُُااخ  2

 وانجحش انعه8ًٍ
(2 ،22) 22 

إؼااهبيبد انكفبَاابد انطقًُااخ فااً رحؽااٍُ جااىزح انعًهُااخ انزعهًُُااخ  2

 وانجحضُخ نكهُبد عهىو انطَبظخ8
(22 ،22) 22 

زوض انجبيعااخ فااً رععَااع انكفبَاابد انطقًُااخ لأععاابء يُئااخ انزااسضَػ  2

 ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
- 2 

انزحسَبد انزً رىاجاه أععابء يُئاخ انزاسضَػ فاً اؼازرساو الأزواد  2

 انطقًُخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحش انعه8ًٍ
(2 ،2 ،6) 2 

يُئاخ انط ي انًؽازةجهُخ نهكفبَابد انطقًُاخ ياٍ وجهاخ َةاط أععابء  5

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
- 2 

 52 2 إجًبنً عسز انعجبضاد
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(عبارة، 39( يتزح أن: إجسالى عجد عبارات الاستبيان بعج التعجيل)3اسة ججول)بجر 
 (.دمخفق)

كسا استخجم الباحثان صجق الاتداق الجاخمى لحداب صجق الاستبيان، مغ خلال إيجاد 
 (.4لكل محػر والجرجة الكمية للاستبيان، ججول)معامل الارتباط بيغ الجرجة الكمية 

 (: قُى يعبيم الاضرجبغ ثٍُ انًحبوض وانسضجخ انكهُخ لاؼزجُب6ٌجسول)

 (20)ٌ=انكفبَبد انطقًُخ لأععبء يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ                   

 ض قًُخ يحبوض الاؼزجُبٌ و

 *08222 فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحش انعه8ًٍ كفبَبد رى ُا الأزواد وانًهبضاد انطقًُخ 2

 *08652 إؼهبيبد انكفبَبد انطقًُخ فً رحؽٍُ جىزح انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُخ نكهُبد عهىو انطَبظخ8 2

 *08522 زوض انجبيعخ فً رععَع انكفبَبد انطقًُخ لأععبء يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8 2

2 
بء يُئخ انزسضَػ فً اؼزرساو الأزواد انطقًُخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ انزحسَبد انزً رىاجه أعع

 وانجحش انعه8ًٍ
08622* 

5 
انط ي انًؽزةجهُخ نهكفبَبد انطقًُخ يٍ وجهخ َةط أععبء يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو 

 انطَبظخ8
08622* 

 (08262)= (0805يعُىَخ) قًُخ ض انجسونُخ عُس* 

عاملات الارتباط بيغ درجة كل محػر والجرجة الكمية ( يتزح: أن قيع م4بجراسة ججول)
(، مسا يذيخ إلى إرتفاع معامل صجق محاور 0.566(، )0.325للاستبيان تتخاوح ما بيغ)

 الاستبيان.   

ب: معبملاث الثببث:
ا
 ثبوي

استخجم الباحثان لحداب معامل الثبات استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ 
م الخياضة بصخيقة التجدئة الشرفية، وتعتسج ىحه الصخيقة عمى تجدئة السكياس إلى بكميات عمػ 

نرفيغ متداوييغ لاستخخاج قيسة معامل ثباتو، وذلظ باستخجام معادلة سبيخمان بخاون ومعادلة 
جتسان العامة لمتجدئة الشرفية، وكحلظ تع حداب معامل الثبات بسعادلة ألفا كخونباخ، 

 (.5ججول)
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      صجبد اؼزجُبٌ انكفبَبد انطقًُخ لأععبء يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ (:2جسول)

(=ٌ20) 

 (08262)= (0805يعُىَخ) قًُخ ض انجسونُخ عُس* 

( يتبيغ: وجػد ارتباط ذو دلالة إحرائية، وذلظ عشج مدتػى 5بجراسة ججول)
(، كسا تبيغ ثبات الاستبيان ومحاوره؛ حيث بمغ معامل الثبات بصخيقة سبيخمان 0.03معشػية)

(؛ مسا 0.452ة ألفا كخونباخ)(، كسا بمغ بصخيق0.614(، وبمغ بصخيقة جتسان)0.472بخاون)
يذيخ لارتفاع معامل ثبات استبيان الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم 

 الخياضة.  

 الدراست الميداويت: 
بعج الاشسئشان لسعاملات الرجق والثبات، قام الباحثان بتصبيق الاستبيان عمى عيشة 

بالجامعات  ئة تجريذ مغ كميات عمػم الخياضة( عزػ ىي429البحث الأساسية والبالغ عجدىا)
م(، وذلظ عغ 7/9/2023إلى م 2022/ 91/90، ذلظ خلال الفتخة مغ )السرخية السختمفة

، وبعج الانتياء مغ التصبيق تع جسع Google Formsشخيق الاستبيانات الػرقية ونساذج 
 وترشيف وتفخيغ البيانات وججولتيا لإجخاء السعالجات الإحرائية السشاسبة.

 عرض وتفسير ومىبقشت الىتبئج:

سيقػم الباحثان بعخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج التى تع التػصل إلييا والخاصة بالإجابة 
 دوات والسيارات الخقسية فى العسمية التعميسية والبحثيةما كفايات تػضيف الأعمى التداؤل الأول "

 (.6"، وذلظ مغ خلال ججول)

 يؽًً انعبيم و
يعبيم 

 الاضرجبغ

 حؽبة يعبيلاد انضجبد

ؼجُطيبٌ 

 ثطاوٌ
 جزًبٌ

أنفب 

 كطوَجبخ

2 
كفبَااابد رى ُاااا الأزواد وانًهااابضاد انطقًُاااخ فاااً انعًهُاااخ 

 انزعهًُُخ وانجحش انعه8ًٍ
08552 08522 08522 08562 

2 
إؼاااهبيبد انكفبَااابد انطقًُاااخ فاااً رحؽاااٍُ جاااىزح انعًهُاااخ 

 انزعهًُُخ وانجحضُخ نكهُبد عهىو انطَبظخ8
08652 08625 08522 08225 

2 
زوض انجبيعاااخ فاااً رععَاااع انكفبَااابد انطقًُاااخ لأععااابء يُئاااخ 

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
08522 08222 08220 08256 

2 
أععاابء يُئااخ انزااسضَػ فااً اؼاازرساو  انزحااسَبد انزااً رىاجااه

 الأزواد انطقًُخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحش انعه8ًٍ
08622 08620 08522 08522 

5 
انط ي انًؽزةجهُخ نهكفبَبد انطقًُخ يٍ وجهاخ َةاط أععابء 

 يُئخ انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8
08602 08522 08522 08220 

 08622 08226 08622 08620 ككم لاؼزجُبٌصجبد ا
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 لاؼزجبثبد عُُخ انجحش 2(: انزكطاضاد وانًجًىع انزةسَطٌ وانىظٌ انُؽجٍ وقًُخ كب2جسول)

 نهًحىض الأول )كفبَبد رى ُا الأزواد وانًهبضاد انطقًُخ فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُخ(

  =ٌ(622) 

 م
 

 العبارات

 التكرارات

جة
در

ال
ية 

ير
قد

الت
 

بة
نس

ال
ية 
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الت
 

2كا
 

عم
ن

نس 
ال
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نس 
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اؼاازرسو الأزواد انطقًُااخ فااً رُةااُى وإزاضح  2

 انىقذ فً انًحبظطاد8
226 22 202 22 22 22 2626 26822 226822 

أؼاااااازرسو الأزواد انطقًُااااااخ فااااااً رصااااااًُى  2

 هُخ نهطلاة8الأَشطخ انزفبع
222 22 26 25 22 22 2522 25822 222822 

ايزهااااا يهاااابضاد انجحااااش عجااااط الاَزطَااااذ   2

 لاؼزرساو انًصبزض انعهًُخ8
252 22 22 22 22 22 2622 26852 225802 

يُصاااااااااااااااااابد اناااااااااااااااااازعهى اؼاااااااااااااااااازرسو  2

( Moodle- Blackboard)الإنكزطوَاااااااااٍ

 فً انزسضَػ8

225 62 206 22 20 22 2522 22865 225800 

ثااااااااااااااااطاي  انعااااااااااااااااطوض ؼاااااااااااااااازرسو ا 5

( فااااً  PowerPoint –Prezi)انزةسًَُااااخ

 عطض انًحبظطاد8

252 22 206 22 62 20 2622 22865 222820 

ثااااااااطاي  رحطَااااااااط انُصااااااااى  اؼاااااااازرسو  6

((Microsoft Word - Google Docs8 
262 25 22 26 60 20 2625 22820 222822 

 Microsoft)رطجُةاااابد انفُااااسَى  اؼاااازرسو 2

Teams-Zoom) ياااع  عاااٍ ثعاااس اصااامنهزى

 .انطلاة

252 22 202 22 66 22 2622 22822 222822 

ثاااااااااطاي  رحهُااااااااام انجُبَااااااااابد  اؼااااااااازرسو 2

 (Excel -SPSS8)انطَبظُخ
220 62 202 26 22 26 2562 22820 222822 

رطجُةااابد انهىاراااا انصكُاااخ نزةاااسَى  اؼااازرسو 2

 .انًحزىي انزعهًٍُ
222 20 222 22 52 2 2622 22822 222852 

  -Kahoot)أزواد انزعهى انزفبعهٍ  واؼزرس 20

Quizlet8فً انزسضَػ ) 
252 52 222 22 222 22 2222 22852 252825 

يُصااااااااااااااااابد انفُاااااااااااااااااسَى اؼااااااااااااااااازرسو  22

( فاااااااااً YouTube- Vimeo)انزعهًُُاااااااااخ

   انعًهُخ انزعهًُُخ8

222 62 222 22 22 22 2552 22852 262820 

اؼااازرسو انًكزجااابد انطقًُاااخ )ثُاااا انًعطفاااخ  22

 ً الاغلاع وانجحش انعه8ًٍ انًصطٌ( ف
222 62 262 26 22 22 2552 22862 256852 

جىجم كاطوو، ) زصفحبد الإَزطَذاؼزرسو ي 22

( نهىصاااىل إناااً يةااابلاد عهًُاااخ فااابَطفىكػ

 يزرصصخ8

262 25 22 22 20 22 2622 22822 220822 

جىجااااام ) أزواد رةُاااااُى انطااااالاةاؼااااازرسو  22

( نةُااااابغ يؽااااازىي  زاء فاااااىضيع، كىاياااااى

 8انطلاة

222 62 222 22 202 26 2522 22820 222822 

 (5822(= )0805انجسونُخعُس )2قًُخ كب

كفايات تػضيف الأدوات ) لمسحػر الأول( يتزح: أن الػزن الشدبي 6بجراسة ججول)
 %(.66.10إلى% 55.39) تخاوح بيغ (،والسيارات الخقسية فى العسمية التعميسية والبحثية
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( وىي دالة إحرائيا فى 270.11( و)932.93ما بيغ) تخاوحت 2كاكسا يتزح أن قيسة 
 جسيع عبارات السحػر الأول.  

 (، التي تشز عمى "استخجام بخامج تحخيخ الشرػص4أضيخت الشتائج أن العبارة رقع )

(Microsoft Word - Google Docs)" قج حرمت عمى التختيب الأول مغ حيث ،
وىػ ما يعكذ اعتساد أعزاء ىيئة التجريذ  %(،66.10استجابات عيشة البحث بػاقع  ندبة )

بكميات عمػم الخياضة بذكل كبيخ عمى الأدوات التقميجية في العسمية التعميسية والبحثية. ويخجع 
ذلظ إلى استسخار استخجام الػسائل الأساسية في إعجاد السحتػى الأكاديسي، مسا يذيخ إلى نسط 

 .Blayone, T. J تيجة مع ما تػصمت إليو دراسةثابت في مسارساتيع الخقسية. وتتػافق ىحه الش

B. et al. (2017)،  والتي كذفت أن مدتػيات الكفاءة الخقسية لجى السذاركيغ كانت في
معطسيا بيغ الستػسصة والسشخفزة، مع وجػد قرػر ممحػظ في الكفاءة السعخفية، مسا يعكذ 

اعي والسعخفي والتعميسي في تحجيات كبيخة أمام تحقيق مدتػيات متقجمة مغ الحزػر الاجتس
 .بيئات التعمع عبخ الإنتخنت

يخى الباحثان أن ىحه الشتائج تؤكج الحاجة إلى تعديد وبذكل عام حػل السحػر الأول 
بخامج التجريب والتصػيخ السيشي في مجال السيارات الخقسية، حيث إن الاعتساد عمى الأدوات 

مغ فاعمية العسمية التعميسية ويقمل مغ قجرة أعزاء التقميجية دون دمج التقشيات الحجيثة قج يحج 
 .ىيئة التجريذ عمى التكيف مع التحػلات الخقسية الستدارعة في قصاع التعميع العالي

سيقػم الباحثان بعخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج التى تع التػصل إلييا والخاصة بالإجابة 
تحديغ جػدة العسمية التعميسية والبحثية ما إسيام الكفايات الخقسية فى عمى التداؤل الثاني "
 (.7ججول)، ، وذلظ مغ خلالبكميات عمػم الخياضة"
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لاؼزجبثبد عُُخ انجحش  2(: انزكطاضاد وانًجًىع انزةسَطٌ وانىظٌ انُؽجٍ وقًُخ كب2جسول )

)إؼهبو انكفبَبد انطقًُخ فً رحؽٍُ جىزح انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُخ ثكهُبد  نهًحىضانضبٍَ

    انطَبظخ(عهىو 

=ٌ(622)     
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رعَااس يااٍ رفبعاام انطاالاة يااع انًحزااىي  2

 انعهًٍ نهًةطضاد انسضاؼُخ8
222 66 22 22 222 20 2522 22822 202822 

ٍ أععااابء رؽاااهم عًهُاااخ انزىاصااام ثاااُ 2

 يُئخ انزسضَػ وانطلاة8
222 26 22 22 22 22 2622 22822 502822 

رعااعظ جااىزح انجحااش انعهًااٍ فااً يجاابل  2

 عهىو انطَبظخ8
262 25 26 22 22 22 2625 22826 222826 

رؽااهى فااً رحؽااٍُ فعبنُااخ انزعهااُى عااٍ  2

 ثعس8
222 22 202 26 22 22 2606 26822 202826 

ثااٍُ أععاابء رؽااهُم انزعاابوٌ انًزجاابزل  5

يُئااخ انزااسضَػ فااً انرجااطاد والأثحاابس 

 انعهًُخ8

222 60 25 25 255 25 2252 22826 202852 

رؽااابعس عهاااً انىصاااىل إناااً انًصااابزض  6

 انعهًُخ ثؽهىنخ وَؽط8
222 62 222 22 20 22 2520 25825 222820 

رحؽٍ يٍ فبعهُخ عًهُاخ رةُاُى انطالاة  2

 ثشكم أكضط زقخ8
222 62 222 22 25 22 2550 22820 252822 

رؽااااهى فااااً رؽااااهُم عًهُاااابد انُشااااط  2

وانزحكُى نلأثحبس انعهًُخ فً انسوضَبد 

 وانًؤرًطاد انعهًُخ8

222 22 22 22 22 26 2522 25852 225822 

رعَااس يااٍ فااط  يشاابضكخ انطاالاة فااً  2

 الأَشطخ وانفعبنُبد انزعهًُُخ انًرزهفخ8
262 22 205 22 55 2 2622 22826 222855 

أكضط ياٍ غطَةاخ نؽاهىنخ رىصاُم رىفط  20

 انًعهىيبد نهطبنت8
222 22 202 22 62 22 2622 22802 222822 

رؽهى فً يطاعابح انفاطوا انفطزَاخ ثاٍُ  22

 انطلاة8
222 62 222 22 26 25 2522 22826 222826 

رؽااهى فااً رحهُاام انجُبَاابد فااً الأثحاابس  22

 انعهًُخ ثشكم أكضط زقخ8
220 62 220 22 22 22 2522 25820 222822 

 (5822(= )0805انجسونُخعُس )2قًُخ كب

إسيام الكفايات الخقسية فى لمسحػر الثاني )( يتزح: أن الػزن الشدبي 7بجراسة ججول)
% 69.74) تخاوح بيغ ،(تحديغ جػدة العسمية التعميسية والبحثية بكميات عمػم الخياضة

 .%(66.24إلى

( وىي دالة إحرائيا فى 306.72و) (201.37تخاوحت ما بيغ) 2كاكسا يتزح أن قيسة 
 جسيع عبارات السحػر الثاني.
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(، التي تشز عمى "تديج مغ فخص مذاركة الصلاب في 7أضيخت الشتائج أن العبارة رقع )
الأنذصة والفعاليات التعميسية السختمفة"، قج احتمت التختيب الأول مغ حيث استجابات عيشة 

%(. تعكذ ىحه الشتيجة 66.24السػافقة عمييا ) البحث في السحػر الثاني، حيث بمغت ندبة
إدراك أعزاء ىيئة التجريذ لأىسية الأدوات والتقشيات الخقسية في تعديد التفاعل والسذاركة 
الصلابية في الأنذصة التعميسية، مسا يديع في خمق بيئة تعميسية أكثخ ديشاميكية وتفاعمية. وىحا 

أن زيادة الفيع والتي أكجت عمي ، Yazon, A. D. et al. (2019)يتػافق مع نتائج دراسة 
والقجرة عمى استخجام التقشيات الخقسية تختبط إيجابيًا بقجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى إجخاء 
الأبحاث ونذخىا، كسا أن الكفاءة الخقسية كانت مختبصة بذكل قػي بالإنتاجية البحثية، مسا يذيخ 

 .يداىع في تحديغ الإنتاج البحثي إلى أن تعديد السيارات والسعخفة الخقسية

(، التي تشز عمى "تديع في مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ 99كسا حرمت العبارة رقع )
الصلاب"، عمى التختيب الأخيخ مغ حيث استجابات عيشة البحث في السحػر الثاني، حيث بمغت 

ختفعة، إلا أن تختيبيا وعمى الخغع مغ أن ىحه الشدبة لا تدال م ،%(69.74ندبة السػافقة عمييا )
الأخيخ قج يذيخ إلى تحجيات في تػضيف الأدوات الخقسية بذكل فعال لتمبية احتياجات الصلاب 
الستشػعة. ويخى الباحثان أن مخاعاة الفخوق الفخدية مغ خلال الػسائل الخقسية تتصمب استخاتيجيات 

ن تحقيق تكافؤ الفخص بيغ تعميسية مخررة، مثل التعمع التكيفي والتقييسات الستشػعة، لزسا
الصلاب. لحا، فإن تصػيخ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ في استخجام التكشػلػجيا بصخق تعدز 
التفخيج في التعمع قج يكػن عاملًا رئيديًا في تحديغ قجرة السشطػمة التعميسية عمى دعع جسيع 

 .الصلاب وفقًا لقجراتيع واحتياجاتيع السختمفة

يخى الباحثان أن ىحه الشدب السختفعة مغ استجابات عيشة  ر الثانيحػل السحػ  وإجسالاً  
البحث تؤكج عمي ضخورة تبشي استخاتيجيات تعميسية حجيثة تعتسج عمى تػضيف التكشػلػجيا لتعديد 
مذاركة الصلاب، حيث إن السذاركة الفاعمة في الأنذصة الأكاديسية واللامشيجية تعتبخ عاملًا 

التعميع وتشسية ميارات الصلاب الأكاديسية والاجتساعية، مسا يعدز مغ أساسياً في تحديغ جػدة 
 .إسيام الكفايات الخقسية فى تحديغ جػدة العسمية التعميسية والبحثية بكميات عمػم الخياضةدرجة 

سيقػم الباحثان بعخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج التى تع التػصل إلييا والخاصة بالإجابة 
ما دور الجامعات في تعديد الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ " لثعمى التداؤل الثا

 (.90ججول) وذلظ مغ خلال، بكميات عمػم الخياضة"
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لاؼزجبثبد عُُخ انجحش  2(:انزكطاضاد، انًجًىع انزةسَطٌ، انىظٌ انُؽجٍ، وقًُخ كب20جسول )

انزسضَػ ثكهُبد عهىو زوض انجبيعخ فٍ رععَع انكفبَبد انطقًُخ لأععبء يُئخ " نهًحىض انضبنش

  "   انطَبظخ

=ٌ(622) 

 م
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رسضَجُااخ يؽاازًطح لأععاابء رااىفط زوضاد  2

يُئاااخ انزاااسضَػ فاااٍ يجااابل انزكُىنىجُاااب 

 .انطقًُخ

222 26 252 22 226 20 2220 22822 25822 

ًؽااازًط لأععااابء انفُاااٍ انسعى اناااراااىفط  2

فاااٍ اؼااازرساو  وانطااالاة يُئاااخ انزاااسضَػ

 .الأزواد انطقًُخ

222 20 222 22 225 22 2226 60822 62865 

رشااااجع أععاااابء يُئااااخ انزااااسضَػ عهااااً  2

زسضَجُاااخ فاااٍ ان اناااسوضادانًشااابضكخ فاااٍ 

 8انطقًٍ حىليجبل انز

252 22 252 25 202 22 2222 62802 22822 

رحؽاااٍ انجُُاااخ انزحزُاااخ انطقًُاااخ زاذااام  2

 .نزؽهُم اؼزرساو انزكُىنىجُب خانجبيع
262 22 222 22 225 25 2226 62852 22855 

رؽهى فاٍ  يزطىضحرىفط يُصبد رعهًُُخ  5

 .رؽهُم عًهُخ انزسضَػ
222 22 222 26 252 20 2222 62822 22826 

رااُةى جهؽاابد رسضَجُااخ نزعطَااا أععاابء  6

طجُةااااابد انطقًُاااااخ يُئاااااخ انزاااااسضَػ ثبنز

 8انجسَسح

250 20 222 22 220 22 2252 62820 22820 

ررصااااز يُعاَُاااابد نزطااااىَط انكفبَاااابد  2

 .انطقًُخ زاذم انكهُبد
202 22 262 22 222 22 2206 62822 22852 

 الأذاطي انجبيعابدرزىاصم انجبيعاخ ياع  2

 .نزجبزل انرجطاد انطقًُخ
222 50 26 25 222 22 2222 22802 222822 

راااىفط حاااىافع لأععااابء يُئاااخ انزاااسضَػ  2

ب فااااٍ اؼاااازرساو  انااااصٍَ َحةةااااىٌ رةااااسيم

 .انزكُىنىجُب انطقًُخ

260 26 262 22 222 22 2202 52822 52822 

 (5822= )( 0805انجسونُخعُس )2قًُخ كب

دور الجامعة فى تعديد لمسحػر الثالث )( يتزح: أن الػزن الشدبي 90بجراسة ججول )
% 52.07، تخاوح بيغ )ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة(ء الكفايات الخقسية لأعزا

 %(.37.25إلى

( وىي دالة إحرائيا فى 991.72( و)91.37تخاوحت ما بيغ ) 2كسا يتزح أن قيسة كا
 جسيع عبارات السحػر الثالث.

(، التي تشز عمى "تتػاصل الجامعة مع الجامعات 6أضيخت الشتائج أن العبارة رقع )
الخبخات الخقسية"، قج احتمت التختيب الأول مغ حيث استجابات عيشة البحث في الأخخى لتبادل 
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%(. تعكذ ىحه الشتيجة إدراك أعزاء 52.07السحػر الثالث، حيث بمغت ندبة السػافقة عمييا )
ىيئة التجريذ لأىسية التعاون الأكاديسي بيغ الجامعات في مجال تبادل الخبخات الخقسية، مسا 

ئات التعمع وتعديد تبشي السسارسات الحجيثة في التعميع العالي. ويخى الباحثان يديع في تصػيخ بي
أن ىحا التػاصل بيغ السؤسدات الأكاديسية يعج عشرخًا أساسيًا في تحديغ كفاءة العسمية التعميسية 
وتصػيخ استخاتيجيات التحػل الخقسي، حيث يسكغ أن يداىع في تبادل أفزل السسارسات 

ة، إضافة إلى تعديد فخص البحث العمسي السذتخك والتصػيخ السدتسخ لمبشية والتجارب الشاجح
التحتية الخقسية في الجامعات. ومع ذلظ، فإن ندبة السػافقة التي لع ترل إلى الحج الأقرى 
تذيخ إلى وجػد تحجيات قج تػاجو عسمية التعاون الخقسي بيغ الجامعات، مسا يدتجعي مديجًا مغ 

الذخاكات وتحليل العكبات التي قج تعيق الاستفادة الكاممة مشيا، وفي ىحا الجيػد لتعديد ىحه 
زخورة جعل تصػيخ الكفاءات ، ب Blayone, T. J. B. et al(2017)الرجد أوصت دراسة 
 الخقسية أولػية تعميسية.

تػفخ حػافد لأعزاء ىيئة التجريذ "(، التي تشز عمى 7أضيخت الشتائج أن العبارة رقع )
، قج حرمت عمى التختيب الأخيخ مغ حيث "قػن تقجمًا في استخجام التكشػلػجيا الخقسيةالحيغ يحق

تذيخ %(، و 37.25ا )استجابات عيشة البحث في السحػر الثالث، حيث بمغت ندبة السػافقة عميي
ىحه الشتيجة إلى أن الحػافد السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ مقابل تحديغ مياراتيع الخقسية لا 

ودة أو غيخ كافية، مسا قج يشعكذ سمبًا عمى جيػد دمج التكشػلػجيا في العسمية تدال محج
التعميسية. كسا يعكذ ذلظ إمكانية وجػد تحجيات تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ في تبشي الأدوات 
الخقسية، مثل غياب الجعع السؤسدي أو قمة السػارد التحفيدية التي تذجعيع عمى تصػيخ مياراتيع 

 .الخقسية

يخى الباحثان أن ىحه الشدبة السشخفزة تؤكج الحاجة إلى وضع سياسات تحفيدية أكثخ و 
فاعمية، مثل تقجيع مكافآت مالية، وفخص تجريب متقجمة، وتقجيخ رسسي لمجيػد السبحولة في تبشي 
التكشػلػجيا. فػجػد حػافد واضحة قج يديع في تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى مػاكبة 

 .ة، مسا يشعكذ إيجابًا عمى جػدة التعميع وأداء الصلاب الأكاديسيالتصػرات الخقسي

وإجسالًا، حػل السحػر الثالث، والحي يتسثل في دور الجامعة في تعديد الكفايات الخقسية 
لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، يخى الباحثان أن الجامعات تمعب دورًا محػريًا في 

ة لمتحػل الخقسي، حيث تتحسل مدؤولية تػفيخ السػارد والتجريب اللازميغ تييئة بيئة أكاديسية داعس
 .لزسان الاستخجام الفعّال للأدوات الخقسية في التجريذ والبحث العمسي
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وقج أضيخت الشتائج أن ىشاك وعيًا متدايجًا بأىسية الجور الحي تقػم بو الجامعات في دعع 
تجمى ذلظ مغ خلال تػفيخ الجورات التجريبية، الكفايات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ، وي

ومع ذلظ، تذيخ الشتائج  .وتحديغ البشية التحتية الخقسية، وتذجيع الابتكار في أساليب التجريذ
أيزًا إلى وجػد تفاوت في مجى فاعمية ىحه الجيػد بيغ الجامعات السختمفة، مسا يذيخ إلى 

 .السجال الحاجة إلى مديج مغ التصػيخ والاستثسار في ىحا

 :ومغ أبخز الجػانب التي يسكغ لمجامعات تعديدىا لتحقيق التحػل الخقسي الفعّال

يجب عمى الجامعات تقجيع دورات تجريبية متخررة : تػفيخ بخامج تجريبية مدتجامة -
ومدتسخة في استخجام الأدوات الخقسية، بسا يزسغ مػاكبة أعزاء ىيئة التجريذ 

 .مجال التعميع والبحث العمسي لأحجث التصػرات التكشػلػجية في

يسثل ضعف السػارد التقشية والتكشػلػجية أحج التحجيات ة: تحديغ البشية التحتية الخقسي -
الخئيدة التي تعيق تبشي الأدوات الخقسية، لحا يجب أن تدتثسخ الجامعات في تصػيخ 

 .حجيثةأنطسة إدارة التعمع، وتعديد سخعة الإنتخنت، وتػفيخ الأجيدة والبخمجيات ال

يسكغ لمجامعات تحفيد أعزاء ىيئة تذجيع البحث والابتكار في التكشػلػجيا التعميسية:  -
التجريذ عمى استخجام التكشػلػجيا بصخق مبتكخة مغ خلال تػفيخ مشح بحثية ومكافآت 

 .لسغ يصػرون استخاتيجيات تجريذ رقسية فعالة

ج التػاصل مع الجامعات : يعتعديد التعاون بيغ الجامعات والسؤسدات التكشػلػجية -
الأخخى والسؤسدات التقشية وسيمة فعالة لشقل السعخفة، وتبادل أفزل السسارسات، 

 .والاستفادة مغ الخبخات العالسية في مجال التحػل الخقسي

: يسكغ لمجامعات تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ تقجيع حػافد لاستخجام الأدوات الخقسية -
مغ خلال تقجيع حػافد مالية وأكاديسية، مثل تخقيات عمى تبشي التكشػلػجيا الخقسية 

 .أكاديسية أو تسػيل مذاريع تعميسية رقسية

ويؤكج الباحثان عمى أن تحقيق ىحه الأىجاف يتصمب التدامًا مؤسديًا شػيل الأمج 
واستخاتيجية شاممة لتعديد الكفايات الخقسية، بسا يزسغ تكامل الأدوات التكشػلػجية في العسمية 

يسية والبحثية داخل كميات عمػم الخياضة، كسا أن خمق بيئة أكاديسية تجعع التحػل الخقسي، التعم
وتػفخ حمػلًا عسمية لمتحجيات التقشية، سيداىع بذكل كبيخ في تحديغ جػدة التعميع والبحث 

 .العمسي، وإعجاد كػادر أكاديسية قادرة عمى التعامل مع متصمبات العرخ الخقسي
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عخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج التى تع التػصل إلييا والخاصة بالإجابة سيقػم الباحثان ب
ما ىى التحجيات التى تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ فى استخجام الأدوات  " خابععمى التداؤل ال

 (.99ججول) وذلظ مغ خلال، "الخقسية فى العسمية التعميسية والبحثية
لاؼزجبثبد عُُخ  2وانىظٌ انُؽجٍ وقًُخ كب انزكطاضاد وانًجًىع انزةسَطٌ (:22جسول )

)انزحسَبد انزً رىاجه أععبء يُئخ انزسضَػ فً اؼزرساو الأزواد انطقًُخ انجحش نهًحىضانطاثع 

 فً انعًهُخ انزعهًُُخ وانجحضُخ( 

=ٌ(622                        ) 
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عاااسو ضغجاااخ أععااابء يُئاااخ انزاااسضَػ  2

عهاااااااً اؼااااااازرساو فاااااااً اؼااااااازرساو 

 انزكُىنىجُب فً انعًهُخ انزعهًُُخ8

222 62 202 22 225 22 2525 22826 262822 

عااسو ريطُااخ شااجكبد الاَزطَااذ أياابكٍ  2

 انًسضجبد وانةبعبد انسضاؼُخ8
222 22 66 22 62 22 2662 22826 522822 

غُاابة انزااسضَت انكاابفٍ نهطاالاة عهااً  2

 كُفُخ اؼزرساو انًُصبد انزعهًُُخ8
226 22 62 20 22 22 2656 22822 562826 

ذاااىف أععااابء يُئاااخ انزاااسضَػ ياااٍ  2

ؼاااطقخ حؽااابثبرهى انشرصاااُخ وعاااسو 

 انةسضح عهً حًبَزهب8

222 22 62 20 220 22 2522 22826 222822 

جطاي  انطقًُخ عسو رىافط الأجهعح وان 5

 ثبنةسض انكبفٍ ثبنكهُخ8
225 62 222 22 22 22 2522 25802 222820 

اضرفااااابع ركهفاااااخ شاااااطاء واؼااااازرساو  6

 الأزواد وانجطاي  انطقًُخ انًزطىضح8 
265 25 22 2 202 22 2522 25822 222802 

عااااسو قااااسضح ثعااااط أععاااابء يُئااااخ  2

انزااااسضَػ عهااااً رطااااىَط يهاااابضارهى 

زطاااىضاد انطقًُاااخ ثًاااب َااازلا ى ياااع ان

 انزكُىنىجُخ انًزلاحةخ8

222 60 222 22 202 22 2506 20822 202826 

 (5822(= )0805انجسونُخعُس )2قًُخ كب

التحجيات التى تػاجو أعزاء ( يتزح: أن الػزن الشدبي لمسحػر الخابع )99بجراسة ججول)
% 60.62تخاوح بيغ )(، ىيئة التجريذ فى استخجام الأدوات الخقسية فى العسمية التعميسية والبحثية

 %(.67.24إلى 

( وىي دالة إحرائيا فى 352.96( و)209.64تخاوحت ما بيغ) 2كسا يتزح أن قيسة كا
 جسيع عبارات السحػر الخابع.

عجم تغصية شبكات الإنتخنت "(، التي تشز عمى 2أضيخت الشتائج أن العبارة رقع ) 
الأول مغ حيث استجابات عيشة البحث  ، قج احتمت التختيب"أماكغ السجرجات والقاعات الجراسية
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تذيخ ىحه الشتيجة إلى أن %(، و 67.24ا)في السحػر الخابع، حيث بمغت ندبة السػافقة عميي
ضعف أو غياب تغصية الإنتخنت في السجرجات والقاعات الجراسية يسثل عائقًا كبيخًا أمام تبشي 

خ اترال مػثػق بالإنتخنت قج يحج مغ واستخجام الأدوات الخقسية في العسمية التعميسية. فعجم تػف
قجرة أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب عمى الػصػل إلى السػارد الإلكتخونية، واستخجام مشرات 
التعمع الخقسي، والاستفادة مغ التقشيات الحجيثة في التجريذ والتقييع. كسا أن ذلظ قج يؤثخ سمبًا 

فاعمية استخاتيجيات التعميع السجمج التي  عمى جػدة التفاعل داخل الفرػل الجراسية، ويقمل مغ
 .تعتسج عمى الاترال الفػري بالإنتخنت

ويخى الباحثان أن ىحه الشدبة السختفعة تعكذ ضخورة وضع حمػل جحرية لتحديغ البشية  
التحتية الخقسية داخل السؤسدات التعميسية، مغ خلال تعديد تغصية الإنتخنت في جسيع القاعات 

شبكات إنتخنت قػية ومػثػقة تتيح لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب الاستفادة  الجراسية، وتػفيخ
الكاممة مغ التقشيات التعميسية الحجيثة. كسا يذجدان عمى أىسية إدراك الإدارات الجامعية لأىسية 

 .ىحا العامل في تصػيخ البيئة التعميسية وتحقيق معاييخ التعميع الخقسي الفعّال

الخابع، والحي يتسثل في التحجيات التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ  ، حػل السحػروإجسالًا 
في استخجام الأدوات الخقسية في العسمية التعميسية والبحثية، يخى الباحثان أن ىشاك عجّة عكبات 
تعيق التػضيف الفعّال لمتكشػلػجيا الخقسية داخل كميات عمػم الخياضة، عمى الخغع مغ الإدراك 

ا. وتتسثل ىحه التحجيات في عػائق تقشية، ومحجودية السػارد، بالإضافة إلى الستدايج لأىسيتي
تحجيات تتعمق بالسيارات والتجريب، مسا يؤثخ عمى كفاءة استخجام الأدوات الخقسية في التجريذ 

 .والبحث العمسي

 :ويسكغ ترشيف التحجيات التي يػاجييا أعزاء ىيئة التجريذ إلى عجة محاور رئيدية

تذسل ضعف البشية التحتية الخقسية، وعجم تػفخ أنطسة حجيثة تجعع  ة:التقشيالتحجيات  -
التعمع الإلكتخوني، بالإضافة إلى السذكلات التقشية مثل ضعف الإنتخنت أو محجودية 

 .الأجيدة الستاحة داخل الجامعات

يػاجو العجيج مغ أعزاء ىيئة التجريذ صعػبة في استخجام  :نقز التجريب والتأىيل -
ات الخقسية بفعالية، نتيجة غياب الجورات التجريبية السشتطسة التي تؤىميع لاستخجام الأدو 

 .أحجث التقشيات في التجريذ والبحث العمسي
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عس أعزاء ىيئة التجريذ لا يدالػن يفزمػن الأساليب التقميجية في  :السقاومة لمتغييخ -
ي، مسا يحجّ مغ التجريذ، ويخون أن التحػل الخقسي قج يكػن معقجًا أو غيخ ضخور 

 .سخعة تبشي التكشػلػجيا الحجيثة

عجم تػفخ فخق متخررة لمجعع الفشي داخل كميات عمػم  :نقز الجعع الفشي والإداري  -
الخياضة يعخقل استخجام الأدوات الخقسية بكفاءة، حيث يحتاج أعزاء ىيئة التجريذ 

 .إلى مدانجة تقشية مدتسخة

ود عائقًا أمام تصػيخ البشية التحتية الخقسية، يسثل التسػيل السحج :التحجيات السالية -
وشخاء البخمجيات الستصػرة، وتػفيخ السػارد التي تزسغ التحػل الخقسي الفعّال في 

 .التعميع والبحث

أن التغمب عمى ىحه التحجيات يتصمب تبشي إستخاتيجية متكاممة داخل  عمى الباحثانؤكج وي
يات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ، وتصػيخ بشية الجامعات السرخية، تيجف إلى تعديد الكفا

تحتية حجيثة، وزيادة الاستثسار في البخامج التجريبية، إضافةً إلى نذخ ثقافة التحػل الخقسي داخل 
كسا أن تعديد التعاون بيغ الجامعات والسؤسدات التقشية، وتػفيخ حػافد  .كميات عمػم الخياضة

ن يديع في تقميل الفجػة الخقسية وتحقيق الاستفادة القرػى مغ لتبشي التكشػلػجيا الخقسية، يسكغ أ
 .الأدوات الخقسية في العسمية التعميسية والبحثية

سيقػم الباحثان بعخض وتفديخ ومشاقذة الشتائج التى تع التػصل إلييا والخاصة بالإجابة 
طخ أعزاء ىيئة " ما ىى الخؤي السدتقبمية لمكفايات الخقسية مغ وجية ن عمى التداؤل الخامذ

 (.92)ججول وذلظ مغ خلال التجريذ بكميات عمػم الخياضة"، 
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لاؼزجبثبد عُُخ  2(: انزكطاضاد وانًجًىع انزةسَطٌ وانىظٌ انُؽجٍ وقًُخ كب22)جسول 

)انط ٌ انًؽزةجهُخ نهكفبَبد انطقًُخ يٍ وجهخ َةط أععبء يُئخ  انجحش نهًحىضانربيػ

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ(

(=ٌ622) 

 م
 

 العبارات

 التكرارات

جة
در

ال
ية 

ير
قد

الت
 

بة
نس

ال
ية 

ير
قد

الت
 

2كا
 

عم
ن

بة  
نس

ال
%

د ما 
ى ح

إل
بة  

نس
ال

%
 

لا
بة  

نس
ال

%
 

ؼُزعاَس اؼزرساو اناصكبء الاصاطُبعٍ  2

 .فٍ عًهُخ انزعهُى وانجحش انعهًٍ
525 26 26 2 - - 2222 22860 522825 

ا  2 انزعهااااُى عااااٍ ثعااااس ؼُصااااجح جااااعءم

 8يٍ انزعهُى انجبيعٍ أؼبؼُمب
266 25 65 20 20 22 2622 26825 222860 

عهااً  كهُاابد عهااىو انطَبظااخ ؼاازعزًس 2

نطفاع جاىزح يُصبد رعهًُُخ يزطاىضح 

 وكفبءح عًهُخ انزعهُى وانزعهى8

522 22 22 5 22 2 2225 26825 260852 

ا ياٍ  2 انكفبَبد انطقًُاخ ؼزصاجح جاعءم

 نععاى يُئاخ يعبَُط انزةُُى الأكابزًٍَ

 انزسضَػ ثكهُبد عهىو انطَبظخ8

550 22 62 22 2 2 2222 25822 262822 

ؼاازعَس انجبيعاابد يااٍ اؼاازضًبضيب فااٍ  5

 .رطىَط الأزواد انطقًُخ
555 22 26 2 20 6 2252 22822 222802 

عةس ثطورىكاىلاد رعابوٌ ورجابزل ثاٍُ  6

انجبيعبد نُةم انرجاطاد انطقًُاخ ثكام 

 جبيعخ8

526 26 26 6 22 2 2222 22822 222826 

ثشااكم  كهُابد عهااىو انطَبظاخؼازعزًس  2

عهااً رةُُاابد انىاقااع انًعااعظ أؼبؼااٍ 

وانزاااااااسضَت والإزاضح فاااااااٍ انزعهاااااااُى 

 خ8انطَبظُ

502 22 22 5 22 22 2662 22852 652822 

اؼزطارُجُبد جسَسح نسعى وظع  ؼُزى 2

 .انكفبَبد انطقًُخ
522 22 52 2 52 2 2202 22822 622822 

نزاىفُط  هىو انطَبظخؼزؽعٍ كهُبد ع 2

ثُئاااخ رعهًُُاااخ ضقًُاااخ شااابيهخ نجًُاااع 

 .أععبء يُئخ انزسضَػ

502 22 66 22 52 2 2622 20822 622802 

 (5822= )( 0805انجسونُخعُس )2قًُخ كب

الخؤي السدتقبمية لمكفايات ) لمسحػر الخامذ( يتزح: أن الػزن الشدبي 92بجراسة ججول )
% 70.55(، تخاوح بيغ )تجريذ بكميات عمػم الخياضةالخقسية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة ال

( وىي دالة 656.02( و)265.40تخاوحت ما بيغ) 2%(، كسا يتزح أن قيسة كا76.4إلى
 إحرائيا فى جسيع عبارات السحػر الخامذ.

سيتدايج استخجام الحكاء "(، والتي تشز عمى 9ت ذيخ الشتائج إلى أن العبارة رقع )
قج حرمت عمى التختيب الأول في استجابات  ي"ميع والبحث العمسالاصصشاعي في عسمية التع
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مسا يعكذ  %(،76.04ا)عيشة البحث ضسغ السحػر الخامذ، حيث بمغت ندبة السػافقة عميي
إجساعًا واسعًا بيغ أعزاء ىيئة التجريذ حػل الجور الستشامي لمحكاء الاصصشاعي في السذيج 

أعزاء ىيئة التجريذ لأىسية التقشيات الحكية في تعديد تعكذ ىحه الشتيجة إدراك ، كسا الأكاديسي
العسمية التعميسية، سػاء مغ خلال تحميل البيانات الكبيخة، وتقجيع محتػى تعميسي مخرز، 
وتصػيخ أساليب التجريذ الخقسية، أو تحديغ كفاءة البحث العمسي عبخ الأدوات الحكية التي تتيح 

 .جيجةتحميلًا دقيقًا لمشتائج وتػليج رؤى ج

ويخى الباحثان أن ىحه الشدبة السختفعة ت طيخ وعيًا متدايجًا بزخورة دمج الحكاء 
الاصصشاعي في التعميع العالي، مسا يدتجعي تصػيخ سياسات وبخامج تجريبية ت ييئ أعزاء ىيئة 
التجريذ لاستخجام ىحه الأدوات بكفاءة. كسا يذيخ ىحا الاتجاه إلى الحاجة السمحة لتحجيث 

ج الجراسية لتذسل تصبيقات الحكاء الاصصشاعي، مسا يديع في إعجاد جيل مغ الخخيجيغ السشاى
 القادريغ عمى مػاكبة التصػرات التقشية والاستفادة مشيا في مختمف السجالات الأكاديسية والسيشية

الجامعات السرخية، وخرػصًا في كميات عمػم الخياضة، أصبح استخجام التكشػلػجيا الحجيثة  فى
ا ضخوريًا لسػاكبة التصػرات في مجال التجريب الخياضي وتحميل الأداء. إذ تتجو العجيج مغ أمخً 

ىحه الكميات نحػ دمج الأدوات الخقسية والحكاء الاصصشاعي في بخامجيا الأكاديسية، سػاء مغ 
ػيخ خلال تحميل البيانات البيػمتخية لمخياضييغ، أو استخجام السحاكاة الحكية في التجريب، أو تص

ومع ذلظ، فإن التصبيق الفعمي ليحه التقشيات لا يدال يػاجو تحجيات  .أنطسة متقجمة لسخاقبة الأداء
تتعمق بشقز البشية التحتية الخقسية، وغياب التجريب الكافي لأعزاء ىيئة التجريذ، وعجم تػفخ 

 .التسػيل الكافي لتحجيث السختبخات والتقشيات الحجيثة

عمػم الخياضة في مرخ ت بجي اىتسامًا متدايجًا بإدخال الحكاء  وعمى الخغع مغ أن كميات
الاصصشاعي في مشاىجيا، إلا أن تحقيق أقرى استفادة مغ ىحه التكشػلػجيا يتصمب تصػيخ 
شخاكات مع السؤسدات البحثية والذخكات التقشية الستخررة، وتعديد التعاون مع الجامعات 

جورات التجريبية التي تؤىل أعزاء ىيئة التجريذ العالسية، والاستثسار في ورش العسل وال
 .والصلاب لاستخجام التقشيات الحجيثة بكفاءة

ضخورة وضع إستخاتيجيات واضحة تزسغ الاستخجام الفعّال عمى الباحثان  يؤكج لحا
والسدؤول لمحكاء الاصصشاعي في التعميع والبحث العمسي، بسا يعدز مغ جػدة السخخجات 

عمى التػازن بيغ التكشػلػجيا والسيارات التقميجية في التعميع، مع التخكيد عمى الأكاديسية ويحافع 
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دعع كميات عمػم الخياضة في الجامعات السرخية لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية وتعديد دورىا 
 .في إعجاد كػادر قادرة عمى الاستفادة مغ الحكاء الاصصشاعي في السجال الخياضي

لخامذ، والحي يتسثل في الخؤى السدتقبمية لمكفايات الخقسية مغ وإجسالًا، حػل السحػر ا
وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة، يخى الباحثان أن ىشاك وعيًا متدايجًا 
بأىسية تصػيخ الكفايات الخقسية لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية في التعميع والبحث العمسي. تعكذ 

ئة التجريذ لمجور الستشامي لمحكاء الاصصشاعي، والتعمع الإلكتخوني، الشتائج إدراك أعزاء ىي
 .والتقشيات الخقسية الحجيثة في تحديغ جػدة العسمية التعميسية وتعديد مسارسات البحث العمسي

ويؤكج الباحثان عمى أن تحقيق ىحه الخؤى السدتقبمية يتصمب خصػات إستخاتيجية واضحة 
 :تذسل

بشية التحتية الخقسية داخل كميات عمػم الخياضة، لزسان تػفيخ ال فير تعديد الاستثسا -
 .الأدوات والسشرات التقشية الحجيثة

ترسيع بخامج تجريبية مكثفة لأعزاء ىيئة التجريذ تخكد عمى ميارات التحػل الخقسي  -
 .وتػضيف الحكاء الاصصشاعي في التجريذ والبحث

تبادل الخبخات الخقسية وتصػيخ تذجيع التعاون بيغ الجامعات السرخية والجولية ل -
 .شخاكات في مجالات التكشػلػجيا الخياضية

دمج تصبيقات التكشػلػجيا الحكية في السشاىج الجراسية لزسان إعجاد الصلاب  -
 .والخخيجيغ بسيارات تتساشى مع متصمبات سػق العسل الخياضي الحجيث

ل تقجيع حػافد تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى تبشي الابتكار الخقسي مغ خلا -
 .للأبحاث والسبادرات التي تعتسج عمى التكشػلػجيا الستقجمة

ويخى الباحثان أن كميات عمػم الخياضة في الجامعات السرخية تستمظ فخصة كبيخة لتصػيخ 
مشطػمتيا الخقسية مغ خلال الاستفادة مغ التجارب العالسية الشاجحة في ىحا السجال، ودعع 

شيجة ومدتجامة، مسا سيديع في تحديغ جػدة التعميع والتجريب التحػل الخقسي بصخيقة مس
 .الخياضي عمى السدتػييغ السحمي والجولي

 الًستىتبجبث والتىصيبث:
 : استىتبجبث البحث

انصلاقًا مغ نتائج ىحا البحث وفى ضػء السشيج الس دتخجم وفى حجود العيشة وأداة جسع 
 البيانات؛ يدتخمز "الباحثان" ما يمى:
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عي لجى أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة ببعس كفايات تػضيف يػجج و  -
 .الأدوات والسيارات الخقسية في العسمية التعميسية والبحثية

تديع الكفايات الخقسية في تحديغ جػدة العسمية التعميسية والبحثية مغ وجية نطخ  -
 .أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة

ية في زيادة فخص مذاركة الصلاب في الأنذصة والفعاليات تداعج الكفايات الخقس -
 .التعميسية السختمفة

لا تػفخ الجامعات حػافد لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يحققػن تقجمًا في استخجام  -
 .التكشػلػجيا الخقسية

تعج مذكمة عجم تغصية شبكات الإنتخنت لأماكغ السجرجات والقاعات الجراسية بالذكل  -
 .خ التحجيات التي تعيق استخجام الأدوات الخقسية في العسمية التعميسيةالكافي مغ أكب

يعاني بعس أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة مغ صعػبة تصػيخ مياراتيع  -
 .الخقسية بسا يتلاءم مع التصػرات التكشػلػجية الستلاحقة

ج استخجام الحكاء يخى أعزاء ىيئة التجريذ بكميات عمػم الخياضة أنو مدتكبلًا سيتداي -
الاصصشاعي في عسمية التعميع والبحث العمسي، وسيربح التعميع عغ ب عج جدءًا أساسيًا 

 .مغ التعميع الجامعي

 :تىصيبث البحث
 :يمى بسا الباحثان ، ي ػصىالبحث، وانصلاقا مغ الاستشتاجات ضػء نتائج فى

 ء الاصصشاعي في السشاىج الجراسية.دمج الكفايات الخقسية وتصبيقات الحكا -

 تػفيخ الأدوات والسشرات الخقسية الحجيثة في كميات عمػم الخياضة. -

 إنذاء مخاكد متخررة في التكشػلػجيا الخياضية والبحث الخقسي. -

 دعع الأبحاث والسذاريع التي تعتسج عمى الأدوات الحكية والتقشيات الحجيثة.  -

 بادل الخبخات الخقسية.بشاء شخاكات مع جامعات عالسية لت -

 تقجيع الجعع الفشي والتجريبي لتجاوز العكبات التقشية. -

 تصػيخ أدوات لكياس كفاءة استخجام التقشيات في التعميع والبحث.  -

 دعع السبادرات التي تعتسج عمى التعميع الإلكتخوني والتقشيات الحكية. -

 .لتعميسيةوضع سياسات تجعع الاستخجام السدؤول لمتقشيات في العسمية ا -
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 قبئمت المراجع:
 أولً: المراجع العربيت:

أبػ بكخ سمصان أحسج: السجتسع العخبي والانتخنت، مجمة العمع والتقشية، السشطسة العخبية  .9
 م.2001لمتشسية، القاىخة، 

 م.9767، عالع الكتب، القاىخة، 1أحسج حديغ المقاني: السشاىج بيغ الشطخية والتصبيق، ط .2
ل: اعجاد السعمع فى مجال التعميع الإلكتخوني، مجمة التعميع الإلكتخوني، سساعيل محمد اسساعيإ .1

 م.2007جامعة السشرػرة، مارس 
أشخف أبػ الػفا عبجالخحيع: الكفايات الإلكتخونية للازمة لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية  .2

اضة، كمية التخبية الخياضية ومجى تػافخىا لجييع، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمػم الخي
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